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Autonomous Government of the Esmeraldas canton, Province of Esmeraldas - Ecuador, period 2019-2020

RESUMEN:

Esta investigacion se traz6 como objetivo analizar el control interno y su incidencia en la gestién del presupuesto del
gobierno auténomo descentralizado municipal del cantén Esmeraldas, provincia de Esmeraldas, durante el periodo 2019-
2020, debido a que los niveles de cumplimiento positivos de los requerimientos de la comunidad, haran posible en el
corto y mediano plazo el crecimiento del territorio. El tipo de investigacion fue cuantitativa, descriptiva, de campo con
disefio no experimental transaccional. La poblacion estuvo conformada por una muestra intencional de 15 funcionarios
que laboran en la Unidad de Administracién y Control de Bienes, dependencia del gobierno auténomo descentralizado
municipal del cantén Esmeraldas (GADME), vinculados a la administracion presupuestaria de la referida localidad. Las
técnicas de recoleccion de informacidn fueron; por una parte, la encuesta y por la otra la investigacion documental. La
informacion recolectada fue analizada utilizando técnicas propias de la investigacion cuantitativa. Los resultados sefialan
fortalezas en cuanto a la planificacion, presentacion de informes, seguimiento periodico, y se contrata personal capacitado
y profesional. Asimismo, se presentan fallas al momento de validar los reportes como ejecucidn presupuestaria, ejecucion
del plan estratégico e informes de la unidad de control a fin de detectar inconsistencias, un aspecto clave del control
interno en aras de obtener informacion 6ptima de las politicas y précticas que se ejecutan en la institucion, también se
detect6 que no se hace la evaluacién o autoevaluaciéon que permitan a los colaboradores conocer indicadores de
desempefio respecto a sus funciones. Dentro de las principales conclusiones se indica que se requiere superar dichas
inconsistencias para la atencion de las necesidades comunitarias de manera eficaz y en el menor tiempo posible para logar
el buen vivir de los ciudadanos del cantén Esmeraldas.

Palabras clave: Control Interno, presupuesto municipal, gestion, eficiencia.
ABSTRACT:

The objective of this research was to analyze internal control and its impact on the management of the budget of the
municipal decentralized autonomous government of the Esmeraldas canton, province of Esmeraldas, during the period
2019-2020, due to the positive levels of compliance with the requirements of the community, will make the growth of the
territory possible in the short and medium term. The type of research was quantitative, descriptive, field with a
transactional non-experimental design. The population was made up of an intentional sample of 15 officials who work in
the Asset Administration and Control Unit, a dependency of the municipal decentralized autonomous government of the
Esmeraldas canton (GADME), linked to the budget administration of the aforementioned locality. The data collection
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CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION DEL PRESUPUESTO DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON ESMERALDAS, PROVINCIA DE ESMERALDAS - ECUADOR, PERIODO 2019-2020

techniques were; on the one hand, the survey and on the other the documentary research. The information collected was
analyzed using techniques typical of quantitative research. The results indicate strengths in terms of planning, reporting,
periodic monitoring, and hiring trained and professional personnel. Likewise, there are failures when validating reports
such as budget execution, execution of the strategic plan and reports from the control unit in order to detect
inconsistencies, a key aspect of internal control in order to obtain optimal information on the policies and practices that
are executed in the institution, it was also detected that evaluation or self-evaluation is not carried out that allows
collaborators to know performance indicators regarding their functions. Among the main conclusions it is indicated that
it is necessary to overcome these inconsistencies to address community needs effectively and in the shortest possible time
to achieve a good life for the citizens of the Esmeraldas canton.

Keywords: Internal Control, municipal budget, management, efficiency.
INTRODUCCION

El control interno es reconocido desde diversas Opticas como una herramienta de gran valor
administrativo por su significativo aporte al buen gobierno de las organizaciones de cualquier indole,
en particular es sumamente importante en las entidades publicas, si se tiene en cuenta que bajo su
responsabilidad se congrega el manejo de las actividades y funciones administrativas o la prestacion
de servicios publicos destinados a satisfacer las demandas y necesidades de la colectividad que esté
a cargo.

El control interno, a decir de los autores Duran, Mendieta, & Campos, (2019) se trata de, un
esquema de métodos y medidas de coordinacion acopladas de forma tal que funcionen
coordinadamente con facilidad, seguridad y responsabilidad, que garanticen los objetivos de
resguardar el control de los recursos, las operaciones, ademas de las politicas administrativas,
normativas econémicas, confiabilidad, asi como la fidelidad de las operaciones asentadas en los
documentos primarios y registradas por la contabilidad. Su finalidad debe ser coadyuvar a proteger
los recursos contra el fraude, el desperdicio y uso inadecuado (p.118).

El control interno es favorable para la entidad al permitir la consecucion de objetivos en base
a los cambios que se implementan (Villafuerte et al., 2021). Entre los principales beneficios se puede
mencionar: promueve la optimizacion de gestion institucional tanto a nivel administrativo como de
otros espacios de la entidad, evitar la corrupcion, fortalece a la institucion para conseguir sus objetivos
evitando la pérdida de recursos, asegura gue la entidad cumpla con la normativa vigente permitiendo
mantener la imagen institucional positiva ante el usuario interno y externo (Estrada, 2010).

En Ecuador, en términos de administracion local, los gobiernos autbnomos descentralizados
(GAD), tienen la obligacién por mandato de la normativa legal de promover, entre otros cruciales
aspectos, el desarrollo sustentable del territorio a partir de la elaboracion, ejecucion y seguimiento de
planes de crecimiento, con criterios de eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas en la gestion
de los recursos que deben asegurar los mejores resultados para el buen vivir de la ciudadania.

A tono con ello, Duran, Mendieta, & Campos, (2019) hacen énfasis en el hecho de que la
planificacion, es un proceso poderoso, Util e indispensable para lidiar con los obstaculos internos y
con las circunstancias del entorno de la organizacion del gobierno, que permite asegurar, con su
cumplimiento, la generacion de productos y resultados de alto impacto social. En la concepcion de
los autores Ramirez, y otros, (2019) “planificar es un proceso que permite organizar y seleccionar
acciones que conlleven al cumplimiento de objetivos propuestos, a través de la investigacion y la
utilizacion de recursos disponibles” (p.8). La planificacion permite establecer una orientacion y un
ambito adecuado para una gestion institucional idonea a lo largo de un periodo establecido para la
consecucion de las metas trazadas.

Ibero-American Journal of Economics & Business Research —v.3, n.2 — Jul-Dez 2023




CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION DEL PRESUPUESTO DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON ESMERALDAS, PROVINCIA DE ESMERALDAS - ECUADOR, PERIODO 2019-2020

En tal sentido, los GAD manejan el presupuesto destinado a procurar el desarrollo y
crecimiento regional, cantonal y parroquial, se trata de una funcién prominente dentro de estas
instituciones cuyos resultados repercutiran de acuerdo a cdmo se ejecuten y utilicen en la comunidad,
por lo que, debe existir el compromiso del control interno de dichos recursos como un punto esencial
para lograr los objetivos que se han establecido para el avance de la colectividad.

En virtud de estos sefialamientos, en el contexto de esta investigacion se trazdé como proposito
analizar el control interno y su incidencia en la gestion del presupuesto del gobierno autonomo
descentralizado municipal del canton Esmeraldas, provincia de Esmeraldas, durante el periodo 2019-
2020, debido a que los niveles de cumplimiento positivos de los requerimientos de la comunidad,
haran posible en el corto y mediano plazo el crecimiento del territorio.

No obstante, el diagnostico inicial efectuado mediante la técnica de la observacién directa y
la aplicacion de una entrevista estructurada, aplicada a una muestra intencional de 15 funcionarios
del GAD del canton Esmeraldas, vinculados a la materia administrativa y contable de los procesos
internos del municipio, permitio detectar que el GAD del canton Esmeraldas, provincia de
Esmeraldas, durante el periodo 2019-2020, llevé a cabo procedimientos y medidas que promovieron
la eficiencia en el Control Interno, con algunos puntos débiles y limitaciones, los cuales son
necesarios subsanar para la buena marcha institucional, lo cual debe redundar en el beneficio de la
colectividad.

Administracion publica

En el Diccionario Panhispanico del Espafiol Juridico (DEJ), se define Administracién Pablica,
como el conjunto de 6rganos y entidades que, encuadrados en el gobierno estatal, autonémico o local,
sirven con objetividad los intereses generales ejecutando las leyes y prestando los servicios publicos
correspondientes (DEJ, 2019). La Constitucién de la Republica de Ecuador, (2008) establece en el
articulo 227 que, “la administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por
los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion,
coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion” (p.40).

De acuerdo a la Carta Iberoamericana de los Derechos y Deberes del Ciudadano en Relacion
con la Administracion Publica (CLAD), la buena Administracidon Pablica, en su triple vertiente, sea
como principio, como obligacién o como derecho fundamental, debe estar al servicio objetivo de los
intereses generales (CLAD, 2013). La Administracion Publica, en sus diferentes dimensiones
territoriales y funcionales, esta al servicio de la persona atendiendo las necesidades publicas en forma
continua y permanente con calidad y calidez (CLAD, 2013). Se entiende que la funcionalidad de los
Gobiernos y Administraciones Publicas debe orientarse a la mejora constante y permanente de las
condiciones de vida de las personas para que puedan ejercer en mejores condiciones todos sus
derechos humanos (CLAD, 2013). La Administracion Publica y sus agentes, funcionarios y demas
personas al servicio de la Administracion Publica deben estar a disposicion de los ciudadanos para
atender los asuntos de interés general de manera adecuada, objetiva, equitativa y en plazo razonable
(CLAD, 2013, pag. 5).

La concepcidn del control interno

El control interno ha sido reconocido como una herramienta para que la direccién de todo tipo
de organizacion, obtenga una seguridad razonable para el cumplimiento de sus objetivos
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institucionales y esté en capacidad de informar sobre su gestion a las personas interesadas en ella
(Gamboa, Puente, & Vera, 2016). El control interno estd orientado a cumplir con la normativa
vigente, asi como a promover eficiencia garantizando de esta manera la veracidad y oportunidad de
la informacion, en base de ello, tomar los correctivos pertinentes que se presenten en la gestion
administrativa (Celi de la Torre, 2019).

El control interno se perfila como un mecanismo idéneo para apoyar los esfuerzos de las
entidades publicas con miras a garantizar razonablemente los principios constitucionales y la
adecuada rendicion de cuentas (Gamboa, Puente, & Vera, 2016). La Federacion Internacional de
Contadores (IFAC), sefiala que el control interno es una parte integral del sistema de gobierno de una
organizacion y de la capacidad de gestionar el riesgo que es entendido, modificado y activamente
supervisado por el 6rgano de gobierno, la direccion y otro personal para aprovechar las oportunidades
y contrarrestar las amenazas para alcanzar los objetivos de la organizacion (IFAC, 2016, pag. 4). El
control interno es un aspecto crucial del sistema de gobierno de una organizacion y de la capacidad
de gestionar el riesgo y es fundamental para apoyar el logro de los objetivos de una organizacién y
crear, mejorar y proteger el valor de los interesados (IFAC, 2016, pag. 4).

Administracion del presupuesto en las municipalidades

El presupuesto publico es el instrumento principal de manejo del Estado, es un importante
instrumento de politica econdmica, que tiene una enorme influencia en la vida cotidiana de los
ciudadanos, dado que cumple tres funciones centrales: asigna bienes publicos a la ciudadania,
redistribuye los ingresos y define las prioridades de gasto (Grumberg & Leiva, 2019).

De acuerdo con el Observatorio Regional de Planificacién Para el Desarrollo de América
Latina y el Caribe, Ecuador, cuenta con 4 gobiernos auténomos descentralizados (GAD) a nivel
regional, provincial, municipal y parroquial, a los cuales se les reconoce constitucionalmente su
autonomia financiera, politica y administrativa. Son el principal actor para acometer las mejoras
generales y especificas en las comunidades. Su funcionamiento estd reglamentado por mandato
constitucional (Art. 238-241) y por el Cadigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacién (COOTAD), el cual regula el funcionamiento de los municipios y demas gobiernos
subnacionales y establece sus fuentes de ingresos.

En los gobiernos auténomos descentralizados del Ecuador, los ingresos de los mismos son por
asignaciones directas del estado y por aportes ciudadanos mediante tasas, contribuciones, impuestos
entre otros, por lo cual es necesario el control y su efectividad en su ejecucion presupuestaria, ya que
sus ingresos son mayoritariamente publicos (Arias Espin, 2021). La planificacion financiera, el uso
adecuado del presupuesto es una herramienta que facilita el control del gasto de los recursos pablicos,
asi como su uso debido en pro de la colectividad, lo cual facilita la gestion de la administracion
publica (Arias Espin, 2021).

En la administracion publica, uno de los aspectos fundamentales en el control interno esta
relacionado con el apego a la normativa legal vigente, y debe ser asi debido a que los administrativos
tienen su origen legal, bien por la autoridad conferida al funcionario que lo ejecuta o ya sea por el
acto mismo esta reglamentado (Duran, Mendieta, & Campos, 2019). El control de eficiencia es pieza
fundamental para que la administracién publica sea productiva en el uso de los recursos empleados
en la gestion, y que genera informacion necesaria para promover las reformas adecuadas (Duran,
Mendieta, & Campos, 2019).
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METODOLOGIA

El tipo de investigacion fue cuantitativa, descriptiva, de campo con disefio no experimental
transaccional. La poblacion estuvo configurada por quince (15) empleados de la Unidad de
Administracion y Control de Bienes, dependencia del gobierno auténomo descentralizado municipal
del canton Esmeraldas (GADME), provincia de Esmeraldas-Ecuador, vinculados a la materia
administrativa y contable de los procesos internos.

La poblacién estuvo conformada por una muestra intencional de 15 funcionarios que laboran
en la Unidad de Administracion y Control de Bienes, dependencia del gobierno auténomo
descentralizado municipal del canton Esmeraldas (GADME), que representa la Administracion
presupuestaria de la referida localidad.

Las técnicas de recoleccion de informacion fueron; por una parte, la encuesta utilizando como
instrumento para la aplicacion de la encuesta se aplicd un cuestionario con preguntas cerradas tipo
dicotémico, tomado de la investigacion efectuada por los autores (Cabrera, Erazo, & Rodriguez,
2020). Por la otra la revision documental, para la elaboracién del marco conceptual de la
investigacion, la estrategia empleada para el acceso de informacion fue mediante el empleo de
palabras clave “control interno” “gestion” “presupuesto”, entre otros, lo cual permitié acceder a
plataformas digitales de revistas indexadas y repositorios de universidades, libros electronicos u otros.
La informacidn recolectada fue analizada utilizando técnicas propias de la investigacion cuantitativa
a través de datos procesados por estadisticas descriptivas, distribucion de frecuencias, porcentajes por
cada item.

RESULTADOS Y DISCUSION

Este apartado esta dedicado a ofrecer la informacidn concerniente a los datos encontrados tras
la aplicacion del cuestionario a 15 funcionarios que laboran en la Unidad de Administracién y Control
de Bienes, dependencia del gobierno autonomo descentralizado municipal del canton Esmeraldas
(GADME), provincia de Esmeraldas-Ecuador, los cuales estan directamente involucrados con la
gestion del presupuesto del municipio.

Figura 1. (Se cuenta con una planificacion claramente detallada para la gestion del
presupuesto del GADME?
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| M Porcentaje (%) 67 33

Nota. Elaboracién propia (2023). Fuente: Instrumento de recoleccién de datos.
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Las respuestas emitidas por los funcionarios encuestados indican que un porcentaje
mayoritario (67%) concuerda en el hecho de que en la Unidad de Administracion y Control de Bienes
del GADME, se cuenta con una planificacion claramente detallada para la gestion del presupuesto
municipal. En contrapartida un 5% de los participantes de forma negativa a la interrogante formulada.

Figura 2. ¢Los informes presentados por la unidad de control del GADME, evidencian el
cumplimiento del plan de trabajo?
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Nota. Elaboracion propia (2023). Fuente: Instrumento de recoleccion de datos.

Se observa que un 80% de los participantes afirma que los informes presentados por la unidad
de control del GADME evidencian el cumplimiento del plan de trabajo; por su parte, un 20% difiere
de dichos sefialamientos.

Figura 3. ¢El plan de trabajo de la unidad de control incluye la verificacion de la efectividad
de los procesos de la entidad?
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Nota. Elaboracién propia (2023). Fuente: Instrumento de recoleccién de datos.

Los resultados encontrados sefialan que un 87% afirma que el plan de trabajo de la unidad de
control incluye la verificacion de la efectividad de los procesos de la entidad, mientras que un 13%
manifiesta lo contrario.
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Figura 4. ;Se realizan seguimientos periédicos a la cédula presupuestaria a fin de determinar
novedades?
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Nota. Elaboracion propia (2023). Fuente: Instrumento de recoleccion de datos.

Se evidencia de las respuestas obtenidas que un 60% indica afirmativamente sobre si se
realizan seguimientos periddicos a la cédula presupuestaria a fin de determinar novedades; por otro
lado, 40% es de la apreciacion opuesta.

Figura 5. ¢ El seguimiento a la gestion implica la revision periddica de indicadores de acuerdo
a la normativa vigente?
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Nota. Elaboracién propia (2023). Fuente: Instrumento de recoleccién de datos.

De acuerdo con las respuestas emitidas por los encuestados, el 70% considera que
efectivamente el seguimiento a la gestion implica la revision periddica de indicadores de acuerdo a
la normativa vigente, por su parte un 30% estd en desacuerdo con los planteamientos formulados.
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Figura 6. ¢Los reportes como Ejecucién Presupuestaria, Ejecucion del Plan estratégico e
Informes de la unidad de control presentan validaciones que permitan detectar inconsistencias?
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Nota. Elaboracion propia (2023). Fuente: Instrumento de recoleccion de datos.

Los resultados destacan que un 70% de los participantes responden negativamente sobre la
cuestion de si los reportes como ejecucion presupuestaria, ejecucion del plan estratégico e informes
de la unidad de control presentan validaciones que permitan detectar inconsistencias, mientras un
30% consideran lo contrario.

Figura 7. ¢Son requisitos importantes en la seleccion de personal, la competencia personal y
profesional?
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Nota. Elaboracién propia (2023). Fuente: Instrumento de recoleccién de datos.

Se observa que un nimero mayoritario de los funcionarios encuestados en un 87% manifiestan
afirmativamente que la competencia personal y profesional son requisitos importantes en la seleccion
del personal que labora la entidad, mientras que un 13% responde de negativamente.
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Figura 8. ;Se cuenta con mecanismos de evaluacion o autoevaluacion que permitan a los
colaboradores conocer indicadores de desempefio respecto a sus funciones?
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Nota. Elaboracion propia (2023). Fuente: Instrumento de recoleccién de datos.

Los resultados encontrados dan cuenta que la mayoria de los funcionarios encuestados en un
85% se pronuncia negativamente acerca si se cuenta con mecanismos de evaluacion o autoevaluacion
que permitan a los colaboradores conocer indicadores de desempefio respecto a sus funciones,
mientras que un 15% contesta de manera afirmativa.

Luego de efectuada la interpretacion de la informacion recopilada, en cuanto a la dimension
planificacidn se encuentra segun las respuestas suministradas por los funcionarios que el manejo del
presupuesto del gobierno autonomo descentralizado municipal del canton Esmeraldas (GADME),
provincia de Esmeraldas-Ecuador, se ejecuta siguiendo las directrices de emanadas de una
programacion claramente detallada, asimismo, los funcionarios participantes del estudio, en su gran
mayoria expresaron de forma positiva que se presentan debidamente los respectivos informes que
evidencian el cumplimiento del plan de trabajo, de igual modo, un gran porcentaje de los encuestados
afirmaron que por parte de la unidad de control se hace la correspondiente verificacion de la
efectividad de los procesos de la entidad.

En otro hallazgo, los encuestados de forma mayoritaria, respondieron que se hacen los
seguimientos pertinentes a fin de determinar novedades en el proceso que pueden incidir en la buena
gestion de la ejecucion del presupuesto por parte de los responsables del manejo del mismo, también,
se encontrd que en dicho seguimiento se realiza la revision sobre la base de los lineamientos
normativos legales de cumplimiento obligatorio en el pais.

Sin embargo, se determind que existen inconsistencia que pueden impactar en la transparencia
de la gestion de los recursos municipales en el GAD Esmeraldas, por cuanto respecto al tema de la
validacién de los reportes ejecucion presupuestaria, ejecucion del plan estratégico e informes de la
unidad de control, los participantes responden de forma negativa a este hecho, por tanto, no se
constata debidamente estos importantes documentos en la entidad.

Es sabido que el proceso de planificacion es esencial en los diversos ambitos del
desenvolvimiento del ser humano, pues tiene mucho que ver con la consecucion de las metas u
objetivos trazados, este hecho se torna mas fundamental en las administraciones de caracter pablico,
tal es caso del gobierno autébnomo descentralizado municipal del canton Esmeraldas (GADME),
provincia de Esmeraldas-Ecuador, por cuanto tiene bajo su responsabilidad el manejo del presupuesto
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destinado a cumplir las exigencias y necesidades de la ciudadania mediante relacionadas con la
ejecucion de las obras publicas mejoramiento de la vialidad, construccion y mejora de escuelas y
centros asistenciales, entre otras, asi como también brindar servicios sociales de calidad (agua, luz,
acceso a internet u otros), tal como esté obligada por mandato constitucional. A este efecto, Carucci,
(2010) considera que la planificacion es un componente primordial para llevar a cabo un buen sistema
de gestion municipal, puesto que orienta las acciones que se deben poner en practica en funcion de
mejorar la calidad de vida de la comunidad, de ahi, el gobierno municipal debe cumplir su rol de
promotor del desarrollo local, ademas, de acuerdo con la normativa constitucional vigente (Art. 238-
241) este avance debe hacerse bajo los criterios del desarrollo sostenible (Constitucion de la
Republica de Ecuador, 2008).

En este sentido, el control interno se convierte en un elemento garantizador del cumplimiento
de la planificacion presupuestaria a favor del buen vivir de los ciudadanos, ademas de ello, como
afirman Duran, Mendieta, & Campos, (2019) en las administraciones publicas, el control interno esta
relacionado con el apego a la normativa legal vigente para que sea productiva en el empleo de los
recursos destinados para el bien colectivo.

Una segunda dimensién abordada corresponde a los recursos humanos, en la consideracion
que son quienes llevan a efecto la planificacion para la gestion del presupuesto de la municipalidad,
en tal sentido, se verificO que para la contratacion del personal gque labora en la Unidad de
Administracion y Control de Bienes del GADME, segun las respuestas emitidas por los funcionarios,
se toma muy en cuenta la competencia personal y profesional. En este sentido, en el documento
emitido (Centro de Gobernanza Publica y Cooperativa, 2019) argumenta que el acceso a cualquier
cargo publico estd sujeto a los principios constitucionales de aptitud, capacidad y rendimiento
profesional. Por su parte, Jara, Asmat, & Medina, (2018) destaca que el talento humano, como
herramienta para mejorar variables administrativas, cobra importancia en las entidades publicas por
su incidencia directa en la eficiencia y funcionamiento correcto de las organizaciones.

Respecto a la evaluacion y autoevaluacion de los colaboradores para conocer el desempefio
respecto a sus funciones, los encuestados en un 85% se pronunciaron negativamente sobre este
particular. Vale decir que, segun los argumentos expuestos por la autora Arias Arias, (2014), la
comprension de una autoevaluacion planificada cuyos resultados se utilicen para retroalimentar a la
personay a la organizacion es el inicio y la continuacion de la transformacién para el mejoramiento.
Un personal altamente competente y su evaluacién constante y planificada en una entidad de indole
publica es fundamental para la buena marcha de la organizacion, en especial en las unidades donde
se maneja el presupuesto municipal, para el pleno cumplimiento de los objetivos orientados a la
atencion de los requerimientos comunitarios.

CONSIDERACIONES FINALES

Sobre la base del propdsito propuesto en este estudio de analizar el control interno y su
incidencia en la gestion del presupuesto del gobierno autbnomo descentralizado municipal del cantén
Esmeraldas, provincia de Esmeraldas, durante el periodo 2019-2020, se tienen las siguientes
conclusiones:

Se encuentra fortalezas en varios aspectos a saber: en la Unidad de Administracion y Control
de Bienes, dependencia del gobierno autdnomo descentralizado municipal del canton Esmeraldas
(GADME), provincia de Esmeraldas-Ecuador, se elabora una planificacién claramente detallada para
la gestion del presupuesto municipal, los informes presentados evidencian el cumplimiento del plan
de trabajo, el plan de trabajo de la unidad de control incluye la verificacion de la efectividad de los
procesos de la entidad; se realizan seguimientos periddicos a la cédula presupuestaria a fin de
determinar novedades; el seguimiento a la gestion implica la revisiéon periddica de acuerdo a la
normativa vigente, y se atiende la contratacion del recurso humano idoneo.

Ibero-American Journal of Economics & Business Research —v.3, n.2 — Jul-Dez 2023




CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION DEL PRESUPUESTO DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON ESMERALDAS, PROVINCIA DE ESMERALDAS - ECUADOR, PERIODO 2019-2020

Sin embargo, se presentan fallas en la estructura organizativa al momento de validar los
reportes como ejecucion presupuestaria, ejecucion del plan estratégico e informes de la unidad de
control a fin de detectar inconsistencias, un aspecto clave del control interno, en aras de obtener
informacion éptima de las politicas y practicas que se ejecutan en la institucion. Asi mismo existen
debilidades a la hora de realizar la evaluacion o autoevaluacion que permitan a los colaboradores
conocer indicadores de desempefio respecto a sus funciones, en cuanto a las practicas de recursos
humanos que se ejecutan, la evaluacion del desempefio laboral es un elemento fundamental para
lograr la mejora continua en la institucion, de ahi se requiere superar dichas inconsistencias para la
atencion de las necesidades comunitarias de manera eficaz y en el menor tiempo posible para logar
el buen vivir de los ciudadanos del canton Esmeraldas.
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